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Orientations Strategiques du Groupe SNI
Vocation de SNI

Hol di ng do&i nv e sgéransde enamene tynamique
des participations dans des industries et projets de grande
taille a fort potentiel de valorisation ou a fort rendement




Preambule : Logique de métiers et creation de valeur

SNI | un fonds d

M&t C Grands projets a fort potentiel de création de valeur
e S C Secteurs industriels a logique stratégique locale/ régionale
La SNI prend des participations de taille significative dans des entreprises a
fort potentiel, sans en assurer la gestion opérationnelle :

Qudell e conserve pour | eur rendement

Qudell e vend | orsque | e potenti el de
opportunit®s dobéinvestissement plus 1iIn

La SNI investit avec un (ou des) partenaire industriel. Ce partenaire peut
Role et tre | 6ONA

creation La SNl faitle « sourcingé doéopportunit®s

Elle qualifie ces opportunités et structure les projets, et peut jouer dans certains
valeur cas le role de « lead arranger »

Elle optimise son niveau de participation financiére projet par projet

La SNI crée de la valeur par sa capacité a structurer et mener a bien des
projets complexes, et a accompagner le développement de grandes entreprises

En mobilisant ses propres actifs et compétences et les partenariats
il nternationaux quobelle sait constitue
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SNI, un

C La SNl avocation aopérercommeuny ®r i t abl e fonds doéinve

+ Il dentifiant | es oppor tfortament@éatrick®denv e s
valeur pour ses actionnaires

+ Structurant des pr o] atbw deadds opportensési s s e
(acquisition de participations dans des sociétés existantes ou dans des
projets)
+ Attirant des partenaires de qualité pour participer au développement de
ces projets
+ Gérant de fagcon dynamique ses participations (sortie quand les objectifs
de création de valeur sont atteints)

CCette gestion dynamique doun epdegraneds e ui |
projets devrait °tre soutenue par |l a co

+ Une capacité analytique pour examiner les projets i animer et valider les
études externes réalisées (due diligences)

+ Une capacit® doi n go@®unaptanisér ks cbnditioasrde i r e
détention et de sortie

+ Une capacité de gestion de projet
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C CONTEXTE ECONOMIQUE




Contexte économique

Une conjoncture marocaine marquée par une faible croissance

C Fai ble croissance de | 6®conomi e au
A Mauvaise campagne agricole

A Aggravation du déficit commercial de 15 milliards de dirhams a fin novembre
2005: déficit attribuable a 76% au creusement de la facture énergétique

A Bon comportement des activités non agricoles avec un taux de croissance de
4, 4%, une croissance tir®e par | es mi

A Hausse des indices Masi et Madex : +22,49% et +23,75% par rapport a fin
déecembre 2004

A Hausse de la capitalisation boursiére (252 Mds de dirhams en 2005, + 22,4%):
appréciation des cours moyens (+21,6%), multiplication des appels publics a
| 6 ®pargne, i ntroduction en bourse de

C Appréciation du dollar de 12,6% a fin 2005 par rapport a fin 2004

C Bai sse de 12]7% &finr2@5 mherapport a fin 2004




C RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE SNI




Résultats consolidés du Groupe SNI

Périmetre de consolidation au 31 décembre 2005

Légende:

IG: Intégration globale

IP: Intégration proportionnelle
MEE: Mise en équivalence
D: Déconsolidé

NC: Non consolidée

Groupe ONA

Matériaux de
Construction

SNI, portefeuille et
autres métiers

Palier ONA : 33,3 % - MEE

Lafarge Maroc : 50,0 % - IP
Sonasid : 20,6 % - MEE

SNIS.A:100% - IG

FDE : 100 % - IG

OHIO : 100 % - IG

Sapino : 34 % - MEE
Longométal Afrique : 99,0 % - IG
Leaderfood : 100 % - IG
Lesieur Cristal : 20,7 % - MEE
Renault Maroc : 20,0 % - MEE
AM Invest Morocco: 28% - NC
Berliet Maroc : 10% - D
Cosumar : 10% - MEE
Centrale Laitiére: 5% - NC
Attijariwafa bank: 3% - NC
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Résultats consolidés du Groupe SNI

Chiffres clés

Hausse du CA consolide
Nette amélioration du RNPG 2005 par rapport a 2004 et au pro forma 2004 ajusté

2004 2005 2004
En MDh publié publié Variation Pro forma Variation
D P e Y .
CA 1737 1924 +10,8 % 1776 + 8.3%
B D DU sk NN G
P P
REX 564 575 +2,0% 568 +1,2%
| |
P D D T T T
Résultat MEE 147 377 +156% 379 -0,5%
A . I B D
P ——
RNPG 345 552 +60,0% 464 NS
A A
D P T YT .
RNPG ajusté - 552 - 391 +41.2%
B B D s D
NB: Le CA et | e REX néincluent pas |l es filiales mises en ®qu
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Résultats consolidés du Groupe SNI

Chi ffre doaffailres consolil d®

hausse de 8,3% a périmetre comparable
C Hausse de 6% du CA de Lafarge Maroc :

En MDh _ A Evol uti on m@aistécimentsdiéed e
CA consolide a la hausse du prix de vente du ciment et &
| augment ati on des ve

+8,3% 1 924 la région du sud (croissance importante de

1776 /7 | 6i mmobilier et du to

316

Holdings et autres (*) A Cr oi s s a acativité bdten suitda

| 6obtention de nouvea

C Progression du CA de Longométal Afrique de
25% grace a une meilleure orientation des efforts
commerciaux

Lafarge Maroc

, : . C Progression du CA de Leader Food (+11%) grace
P 2004 2005 a la croissance des ventes des segments chips et

extrudeés
(*) SNI S.A., Longométal Afrique, Leader Food
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Résultats consolidés du Groupe SNI

fFvoluti on du REX et de

L®g re hausse du REX consolid® gr©ce °~ | 0am®

EBE Consolide REX Consolidé

+0,8%

745 751 +1.3%
a ) 0
Holdings et autres (*) 13 568 / 575
Lafarge Maroc Lafarge Maroc L
— T i *
Holdings et autres (*) D Holdings et autres () -2
P 2004 2005 P 2004 2005

(*): SNI S.A., Longométal Afrique et Leader Food
(En Mdh)




Résultats consolidés du Groupe SNI

Evolution du Résultat Net Part du Groupe

Le Rnpg sO0am®liore respectivement de 60
et a 2004 ajusté

En MDh Evolution du RNPG (apres EA)

552

391

345

0

2004 publié 2004 ajusté 2005 publié




Résultats consolidés du Groupe SNI

Analyse des contributions des métiers au RNPG

La progression du Rnpg résulte :

-de | 6am®l i oration de | a contribution du Grc
- des bonnes performances de Lafarge Maroc et de Sonasid
-de | 6am®l i oration de | a contribution de SNI

Longométal Afrique)
Evolution du RNPG par métier

Il P 2004 ajusté

W 2005 publié
411 423
128
37
B 1
-57
En MDh Groupe ONA Matériaux de SNI, Portefeuilles et
construction autres




Résultats consolidés du Groupe SNI

CPC consolidé

(En millions de dirhams)
2004

2004 pdelelss Variation
Pro forma

Chiffres d'affaires net 1737 1776 1924 147
Autres produits d'exploitation 34 34 35 1
PRODUITS 1771 1810 1959 149
Achats et autres charges externes 821 847 994 146
Impots et taxes 21 22 26 4
Charges de Personnel 169 174 167 (7)
Dotations aux amortissements et provisions 196 199 197 (1)
CHARGES 1207 1242 1383 141
RESULTAT D'EXPLOITATION 564 568 575 7
RESULTAT FINANCIER -30 -30 3 32
RESULTAT COURANT 534 538 578 40
RESULTAT NON COURANT -40 -35 14 49
RESULTAT AVANT IMPOTS 494 504 592 89
Impot sur les résultats -169 -170 -168 2
Quote part dans le résultat des sociétés MEE (1) 215 379 377 (2)
Dotations nettes aux amortissements des EA -73 -122 -119 3
Résultat net consolidé 467 590 681 92
Résultat net part du groupe 345 464 552 88
Résultat net part du groupe ajusté - 391 - -
Intéréts minoritaires 122 126 130 3

(1) Comprend en 2005 ONA (199 Mdh), Sonasid (115 Mdh), Cosumar (37 Mdh), Lesieur Cristal (22 Mdh) et Renault (4 Mdh) @.
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Résultats consolidés du Groupe SNI

Bilan consolidé synthétique

Bilan solide avec un levier financier modéré de 15%

CAPITAUX PROPRES

dont capitaux parts ACTIF

du groupe 6 291 IMMOBILISE
dontEA 1273

iyl CAPITAUX PROPRES
dont capitaux parts
du groupe 6 771

ACTIF
IMMOBILISE
dontEA 1 286

PROVISIONS R&C

111 PROVISIONS R&C
10958 ENDETTEMENT NET (¥

131

504 ENDETTEMENT NET (%)

BFR (*)_44

BFR (*) -24
Publié 2004 Publié 2005

(*) retraité des comptes courants associés des sociétés apparentées

En MDh




¢ REVUE DES PERFORMANCES PAR SECTEUR DOA
A Groupe ONA




Revue des métiers : Groupe ONA

Principaux ®v®nement s

Holdings et Divers

+ Revue stratégique du portefeuille ONA

+ Déploiement du projet Synergies visant a générer des économies importantes au
niveau de la logistique, des colts et des revenus

+ Lancement au 4éme trimestre 2005 du projet IFRS et du projet Risk Management
+ Refonte de la fonction juridique

+ Optimisation des fonds propres des filiales excédentaires en cash (Centrale
Laitiere, Lesieur Cristal, Cosumar)

+ Signature dobébun pacte dbébactionnaires ave
d 6 u n e-veptura, pour le développement de projets immobiliers a Marrakech et a
Bouznika

+ Développement ciblé dans les NTI principalement dans le Business Process
Outsourcing (BPO)

+ Mise en valeur des potentiels des difféerentes entités de services aux entreprises et
doi ng®ni eri e




Revue des métiers : Groupe ONA

Pr

nci

Mines

+© 4+ 4 &

paux ®v®nement s

Dégradation du cours du cobalt et hausse des cours des autres métaux
Découverte de nouvelles reserves a Akka, Imiter, Hajar et Draa Sfar
Restructuration des portefeuilles de

Cession doune partie de | a participat
(40% du capital)

Signature doébun accord de partenari at
Managem de 63% de la filiale gabonaise de « SEARCHGOLD »

Conclusion dbébun accord de partenari at
Costamin, pour le développement de deux permis a fort potentiel en
cobalt et cuivre en RDC

Obtention de plusieurs permis doexplo
Mali (Or), Congo Brazzaville (Or et métaux de base)
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Revue des métiers : Groupe ONA

Principaux ®v®nement s

Activités financieres

+ Importante ameélioration des résultats des activités financiéres

+ Développement international: acquisition de 53,54% de la banque du Sud
(Tunisie) par le consortium Attijariwafa Bank-Grupo Santander

+ Lancement par | a CDG de | 60PA sur 1| e
Maroc de sa participation dans cette entité
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Revue des métiers : Groupe ONA

Principaux ®v®nement s

Agroalimentaire

+ Contexte de vive concurrence (huiles de table, PLF)

+ Acquisition des sucreries publiques (Surac, Sunabel, Suta et Sucrafor) par
Cosumar SA

+ Prise de participation par Lesieur dans le capital de la Raffinerie Africaine de
Tunisie (34%)

+ Cr®ation avec | e partenaire tunisien
laquelle Lesieur détient 66%

+ Cession de Pingouin par Centrale Laitiere

+ Cession de | 6usine P°che et Froi d de
GMS (France)

+ Hausse du fuel ayant un impact significatif sur les codts industriels

+ Baisse du repos biologique pour Marona (5,5 mois en 2005 contre 8 mois en
2004)
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Revue des métiers : Groupe ONA

Principaux ®v~®nement s

Distribution

+ Poursuite de la croissance de la Grande Distribution: ouverture de
deux hypermarchés (Meknes et Casablanca Koréa) et de quatre
supermarchés (Témara, Marrakech, Casablanca Hjajma et Tanger)

+ Baisse des parts de marché de Sopriam (forte concurrence des
marques asiatiques et lancement de la Logan par Renault)
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Revue des métiers : Groupe ONA

Principaux ®v®nement s

Relais de croissance

+ Cr®ation de Nareva Hol ding, sp®cialis
| 6Environnement, augmentation de capi
cession des participations de ONA dans AMENDIS, AMENSOUSS et ADI a
cette entité;

+ Acquisition de Maroc Connect

+ Attribution a Maroc Connect de la troisieme licence de téléphonie fixe avec
mobilité restreinte et lancement des travaux de mise en place des
infrastructures.




Principaux agrégats consolidés : Groupe ONA

Filiale
En MDh

Proforma 2004
ajusté

Groupe ONA 37.3 128.1 243%

Un RNPG de 128 Mdh en hausse de +90,8 Mdh par rapport a 2004 en raison de:

AL6am®l i oration significative de | a contributidn
ALa forte augmentation de la contribution au Rnpg de AXA Assurance Maroc
AL6am®l i oration du r®sultat doéexploitation de |I|a

pas de portes
AL6am®l i oration de | a contrivdluebemals) au RNPG des |[Mi

contrariée par :
ALa d®gradation de |l a contribution au RNPG de 6/

(concurrence et renchérissement des intrants), du résultat financier (investissements et distribution de
dividendes) et impact négatif de la restructuration des sucreries acquises

ALa baisse du RNPG de ONA et portefeuille en rdi:¢
hausse des honoraires de ONA S.A.
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¢ REVUE DES PERFORMANCES PAR SECTEUR DOA

A Matériaux de construction
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Revue des performances . Matériaux de Construction

Princi paux ®v®nements de | 6ann

Un marché soumis a une forte concurrence

Lafarge Maroc

+ I ntensi fication de | a concurrence sur | e
par Holcim dbébun atelier doébensachage =~ Se

+ Baisse des parts de marché (41,5% en 2004 contre 39,5% en 2005)

+ Avancement du projet doextension de | a c
+ Probl mes de broyage rencontr®s sur | a |
(Il 6appoint sur | e march® de Casabl anca a

+ Evolution trés contrastée des ventes selon les régions (+16,3% pour le Nord
contre +5,3% pour le Grand Casablanca et -4,9% pour Meknes-Tafilalet)

+ Conditions climatiques difficiles en d®bDb
Lafarge Maroc
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Revue des performances : Matériaux de Construction

Principaux ®&v®nements de | 6ann

Sonasid
+ Baisse des parts de marché (82,7% en 2004 contre 82,0% en 2005)

+ D®marrage ° fin ao%ut de | daci ®ri e de Jo

+ Hausse de | a production du | aminoir de
investissements réalisés en 2004 et 2005 (modernisation du four, modernisation du
gui dageé)

+ Amélioration du rendement électrique et du rendement fuel du laminoir de Jorf

+ Montée en puissance de la concurrence locale et la baisse du marché informel

+ Ma " trise de | 6i mport | i ®e au retard de
| 6Egypte ainsi qudau bon positionnement
demandés

+ Mi se en place doune nouvelle politiqgue

plateforme de Casablanca)
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Principaux agregats consolidés : Matériaux de Construction

En MDh
Filiale Chiffre d'affaires REX RNPG
Pro forma Pro forma Pro forma
2004 2005 Var 2004 2005 Var 2004 ajuste 2005 Var
Lafarge Maroc 1515.7 1607.9 6% 570.4 589.8 3% 298.2 308.0 3%
Sonasid - - - - - - 112.5 115.0 2%
Matériaux de construction 1515.7 1607.9 6% 570.4 589.8 3% 410.7 423.0 3%

ACA consolidé de Lafarge Maroc en amélioration de 6% par rapport a 2004: progression des activités
Ciment et Béton

AREX consolidé de Lafarge Maroc en hausse de 3% par rapport & 2004 : croissance des ventes et du
prix de vente moyen, baisse des charges de personnel, contrariées par le renchérissement du coke et
| 6augment ation des co%ts de maintenance et | ogi s|ti

ARNPG en hausse de 3% par rapport a 2004 en raison de:

Vla hausse du RNPG de Lafarge Maroc de 3%: croissance du REX consolidé, contrariée par la
baisse du résultat financier (distribution de dividendes exceptionnels)

Vla hausse du RNPG de Sonasidde 2%:cr oi ssance du REX (croissan
compensant | 6augmentation du co%t de product
am®l i oration du r®swultat non courant consol.i
foncier de 76 Mdh) limitées par la baisse du résultat financier (bilan de change négatif)

i
d®
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